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Ata da reunifio ordinaria do Conselho de Curadores da Fundagdo Municipal de Ensino
Superior de Marilia. Aos vinte ¢ oito dias do més de abril de dois mil e vinte e seis.
reuniram-se os senhores presencialmente e em ambiente virtual por videoconferéncia

através do link: https://meet.google.com/krv-ssez-kic, encaminhado por correspondéncia

eletronica, atendendo a convocacgdio do senhor Presidente, Professor José Carlos Nardi,
através do oficio nimero dois mil quinhentos e setenta e quatro, datado de vinte e dois de
abril de dois mil e vinte e seis. Justificaram auséncia: Ana Paula Colombo Franchini,
Paloma Aparecida Libanio Nunes, José de Arimatea Costa Guedes, Sebastido Marcos
Ribeiro de Carvalho. Considerando a presenga na sala virtual os conselheiros: Benito
Garbelini Junior, Célia Maria Marafiotti Netto, Padre Thiago Carlos dos Santos, Rafael
Rastelli Barbosa. E na sala de reunides os senhores: José Carlos Nardi, Wanderley de
Souza Moura, José Luis Assuino, Dagoberto Rodrigues Corréa, José de Freitas
Guimaréies Neto, Pedro Paulo Arantes Gongales Galhardo. Verificada a existéncia de
quérum, o senhor Presidente iniciou a reunifio as dez horas e nove minutos. Passou-se a
ordem do dia: I — Assunto para deliberagdo: Balan¢o do exercicio de 2025 (Anexo 1).
O Senhor Tesoureiro deu inicio a apresentagio do Balango Patrimonial da Fundago
Municipal de Ensino Superior de Marilia — FUMES, referente ao exercicio de 2025,
informando que o referido demonstrativo foi previamente disponibilizado aos
Conselheiros, conforme Anexo 1 encaminhado juntamente com a pauta. No decorrer da
exposi¢do, esclareceu que, no exercicio de 2025, verificou-se relevante inflexdo na
situagfio patrimonial da entidade, com a reversdo do patriménio liquido negativo de R$ -
19.723.460,60 (exercicio de 2024) para patriménio liquido positivo de R$ 7.409.014,11
(exercicio de 2025). Destacou, ainda, que tal resultado decorre, em grande medida, da
deciséio proferida pelo Superior Tribunal de Justica no Recurso Ordindrio em Mandado
de Seguranga n°® 75.816/SP, impetrado pela Procuradoria Geral do Estado, a qual manteve
o agrupamento das dividas de precatérios da FUMES as da Fazenda Publica do Estado de
S&o Paulo, ensejando significativa redugdio do passivo total, que passou de R$
40.097.051,00 (2024) para R$ 8.710.520,65 (2025), bem como do resultado positivo do
exercicio, no montante de R$ 23.689.719,85. No tocante a analise da situacdo financeira
de curto prazo, foi ressaltada a aparente restri¢io de liquidez, evidenciada pelo fato de o
Ativo Circulante, no montante de R$ 3.877.761,20, apresentar-se inferior ao Passivo
Circulante, no valor de R$ 6.041.249,80. Contudo, esclareceu-se que a composi¢do do
Passivo Circulante demanda andlise qualitativa, notadamente em razio do registro de
obriga¢des relativas & apropriagéo de férias, no valor de R$ 2.658.735,24, reconhecidas

em observancia ao regime de competéncia, conforme preconizado pelas normas




36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Q
FUNDACAO MUNICIPAL DE ENSINO SUI\%}I‘IOR DE MARILIA

Instituida pela Lei Municipal n® 1371 de 22/12/66
CNPJ/MF 52.052.420/0001-15

aplicaveis a contabilidade publica. Destacou-se que, em virtude da peculiaridade do fluxo
de ressarcimento financeiro adotado pelo ente estadual, os recursos correspondentes a tais
obrigagdes somente sdo aportados no momento do efetivo desembolso, ndo se
encontrando, portanto, registrados no Ativo Circulante na data-base do balango. Dessa
forma, ao se considerar tal especificidade, procedeu-se a andlise ajustada da liquidez, a
qual evidencia resultado positivo de R$ 495.246,64, indicando a suficiéncia de recursos
financeiros para a cobertura das obriga¢des imediatas e de curto prazo, afastando, assim,
a percep¢do inicial de insuficiéncia de liquidez. Informou, ainda, que o ativo total
encerrou o exercicio em R$ 16.119.534,76, frente a um passivo de R$ 8.710.520,65,
resultando em patrimoénio liquido positivo. No ativo, destacou-se a redu¢fo do circulante,
notadamente dos créditos de curto prazo (de R$ 7.307.939,51 para R$ 3.232.168,01), bem
como a predomindncia do ativo imobilizado, no valor de R$ 11.031.825,86, o que
evidencia baixa flexibilidade financeira. No ambito financeiro, consignou-se que a
FUMES apresentou liquidez corrente inferior a 1 (um) e capital de giro negativo,
caracterizando pressdo sobre o fluxo de caixa no curto prazo. Como principais riscos,
foram apontadas a restricdo de liquidez e a dependéncia dos fluxos financeiros
decorrentes das operagdes realizadas no ambito da FAMEMA e do HCFAMEMA,
responsaveis pelo ressarcimento das despesas de pessoal apenas no momento de sua
efetivacdo. Como encaminhamentos, indicou-se a necessidade de recomposigdo do
capital de giro, o refor¢o do caixa, cuja disponibilidade ao final do exercicio foi de R$
645.593.10, o aprimoramento da gestdo das obrigagdes de curto prazo € o monitoramento
continuo da execucdo financeira. Por fim, concluiu que o exercicio de 2025 evidenciou
relevante recuperag@o patrimonial, ainda em processo de consolidagdo, demandando a
adogdo de medidas voltadas ao fortalecimento da liquidez e a sustentabilidade do
equilibrio financeiro da Fundagdo. Encerrada a apresenta¢io, a matéria foi colocada em
apreciagdo e votacdo, sendo aprovada por unanimidade pelos presentes. II - Assunto
para acompanhamento com vistas ao parecer conclusivo a que se refere o artigo 10,
inciso VII do Estatuto: 1. Balancetes dos meses de janeiro e fevereiro de 2026.
(Anexo 2). O senhor Tesoureiro iniciou a apresentagdo dos balancetes or¢amentarios
informando que estes balancetes compdem o periodo de janeiro e fevereiro de dois mil e
vinte e seis foram enviados junto a pauta da reunifio. Informou que no acumulado até o
primeiro bimestre de dois mil e vinte e seis foram arrecadados o montante de R$
5.850.927,07 (cinco milhdes, oitocentos e cinquenta mil, novecentos e vinte e sete reais e
sete centavos) sendo que as receitas mais significativas sdo representadas pelos

ressarcimentos de despesas com pessoal cedido 8 FAMEMA e ao HCFAMEMA. Na
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sequéncia, informou sobre a execugio das despesas até o primeiro bimestre de dois mil e
vinte e seis no montante empenhado de R$ 5.507.700,31(cinco milhdes, quinhentos ¢ sete
mil, setecentos reais e trinta € um centavos) sendo efetivamente pagos os empenhos no
total de R$ 3.275.134,33 (trés milhdes, duzentos e setenta e cinco mil, cento e trinta e
quatro reais e trinta e trés centavos) até o dia vinte ¢ oito de fevereiro de dois mil e vinte ¢
seis. III — Informes gerais: 1. Relatério de Atividades 2025 (ANEXO 3). O senhor
Presidente apresentou o relatorio das atividades do exercicio 2025, destacando que o
papel essencial da FUMES no suporte estrutural, administrativo e de pessoal as
autarquias Faculdade de Medicina de Marilia ¢ Hospital das Clinicas da Faculdade de
Medicina de Marilia, garantindo a qualidade na formagio de médicos e enfermeiros e na
assisténcia a saude. Consolida as a¢des administrativas, financeiras e operacionais
realizadas no exercicio, assegurando a continuidade dos servigos € o cumprimento das
obrigacdes institucionais. Destacou, por fim, o compromisso da Fundagdo com a
eficiéncia, conformidade administrativa e apoio estratégico as entidades vinculadas. 2.
Relatorio do Controle Interno 2025 (ANEXO 4). O senhor Presidente informou que os
relatérios do Controle Interno sdo elaborados bimestralmente, destacando o caréter
preventivo das anélises realizadas, fundamentadas nas legislagdes vigentes, nas normas
aplicaveis 4 administragfo publica e disponibilizados ao Tribunal de Contas, quando das
auditorias anuais.3. Outros assuntos. E para fins de registro da presenga dos senhores
curadores nesta reunidio, foi solicitado a todos que habilitem suas cAmeras para que sejam
feitas as capturas das telas. Os conselheiros presentes assinaram o livro de presenga
niimero quatro folhas vinte e quatro. Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
encerrou a reunido as dez horas e trinta e trés minutos, agradecendo a presenca dos

curadores, e, eu, Dagoberto Rodrigues Corréa, Secretério, lavro a presente ata que apos

enhor Presidente. WWWWW

* o —

lida e aprovada pelos curadores, serd assinada por mi

Dagoberto Rodrigues Corréa <

José Carlos Nardi /M
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